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Uvod

Hospodarska a financni krize pred deseti lety spolu s dalSimi negativnimi udalostmi a nedavnou
pandemii Covid-19 po sobé zanechaly znacné socioekonomické a demografické problémy.
Pretrvavajici hrozba nezaméstnanosti, ktera vede k chudobé a socidlnimu vylouceni, naléhavé
vyZaduje udrzitelna feSeni. Zvlasté zranitelné jsou nekvalifikované mladé Zeny a muzi. Mnohé
soucasné strategie, zejména ty, které realizuje verejny a tfeti sektor, jsou nedostatecné,
nepruzné nebo ne zcela udrzitelné.

Socialni podnikdni, v némzZ se soukromé osoby a organizace ujimaji iniciativy pfi feseni
socialnich problém( ve svych komunitach, nabizi slibnou cestu k feSeni téchto problému. Tento
pfistup mlzZe zahrnovat vyvoj novych produktl a sluzeb, které se zabyvaji vefejnym zdravim,
bezpecnosti, ochranou Zivotniho prostredi, vzdélavanim, pracovnimi podminkami, lidskymi
pravy a dalSimi oblastmi.

Navzdory rostoucimu vyznamu socidlniho podnikani se jeho potencial je$té pIné nerozvinul. Celi
vyzvam souvisejicim s tvorbou politik a pravnich ramcd, institucionalni a provozni podporou a
nizkou Urovni socialniho, vzdélavaciho a kulturniho povédomi v této oblasti a jejim ekosystému,
véetné motivace stat se socidlnim podnikatelem.

Mistni samospravy, jakozto Ustfedni informacni a sitova centra, jsou klicovymi aktéry pfti reseni
téchto problém(. Mnohé samospravy vsak postradaji praktické znalosti o zakladani, podpore
nebo provozovani socidlnich podnik(i a o vyhodach, které nabizeji. Obce nicméné mohou hrat
zasadni roli pti podpore socidlniho podnikani poskytovanim informaci (propagace, pomoc na
miru, konzultace), zapojenim SirSiho ekosystému (verejny, soukromy, vzdéldvaci, neziskovy
sektor), koordinaci Usili, nabidkou finan¢ni podpory (prostrfednictvim verejnych rozpoctl a
vefejnych zakazek), poskytovanim nefinanéni podpory (napt. bezplatny pronajem prostor) a
pUsobenim jako katalyzator politickych zmén na mistni, regionalni a narodni trovni.

Projekt ActSEnt (Active Social Entrepreneurs) reaguje na tuto situaci a vyzvy a poskytuje
praktickou metodiku a nastroje na podporu socialniho podnikani zejména mezi mladymi lidmi,
se zvlastnim zamérenim na ¢innost tvlrcl politik na mistni Urovni.
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Uvod do ActSEnt

Projekt ActSEnt vychazi z vySe popsaného potencialu a vyzev a ma nasledujici hlavni cile:

ActSEnt Cile:
1. Podporovat socidlni podnikdni mezi mladymi lidmi a strukturami mistni samospravy a
posilovat vazby v ramci ekosystému.
2. ZvySovani dovednosti v oblasti socidlniho podnikdni mezi mladymi lidmi prostfednictvim
Skoleni na miru.
3. Zlepsit pfipravenost a reakci obci na iniciativy v oblasti socidlniho podnikani.
4. Dosdhnout udrzitelnosti projektu a jeho vystupl prostfednictvim poskytnuti

opakovatelné metodiky a moznych reforem mistni a regionalni politiky.

Projekt byl realizovan v letech 2022-2024 a spolufinancovan z programu Evropské unie

Erasmus+ v ramci klicové akce: Spoluprace mezi organizacemi a institucemi, Typ akce: 2021-1-
CZ01-KA220-YOU-000030451.

Partnefi projektu:

Partnerstvi ActSEnt se skladalo z 5 partner(:

/
/
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MEPCO (Mezinarodni poradenské centrum obci) podporuje mistni a regionalni organy
pfi zavadéni inovativnich feseni pro zlepseni jejich sluzeb ob¢anim.

ipcenter je jednim z prednich soukromych poskytovatelt odborné pfipravy a vzdélavani
v rakousku. poskytuje odborné vzdélavani a odbornou pfipravu pro dospélé a mladez
(pFiblizné 300 u¢ni) v ramci verejnych politik trhu prace i pro pu2blicky sektor.

Pannon Novum West-Transdanubian Regional Innovation Non-profit Ltd, s hlavnimi
kompetencemi v oblasti skoleni, koucovani a mentoringu, pfipravy rozvojové strategie,
koncepce, studie, organizace studijnich cest, konferenci, workshopt, poradenstvi v
oblasti vyvoje inovacnich projektl, podnikatelského planu, zpracovani studie
proveditelnosti ,inova¢niho marketingu.

Institut rozvoje verejnych sluzeb (IPSD) je nevladni organizace, ktera podporuje verejné
aktivity se zvlastnim zamérenim na organy statni spravy, samospravy a skolstvi.

LOITE S.r.l. je poradenskd spolecnost, ktera se specializuje na podporu vzdéldvacich a
poradenskych potfeb podnikl, procest internacionalizace, mistniho rozvoje a podpory
inovaci.
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Spolecny ramec ActSEnt - obecny prehled

Spoleé¢ny ramec ActSEnt vychazi z regionalni analyzy vypracované partnerstvim ActSEnt v péti
zemich: Ceskd republika, Rakousko, Slovensko a Madarsko. Hlavnim cilem bylo vytvofit
jednotnou strukturu, kterd nastini zakladni principy a strategie pro obce na podporu socialniho
podnikani na mistni Urovni a uvede podobnosti, rozdily a spole¢né vyzvy.

Vytvoreni spoleéného ramce ActSEnt je dllezitym pocatecnim krokem projektu ActSEnt, ktery
slouzi jako zdakladni reference pro tvorbu metodik, pfiru¢ek a sad ndstrojli zaméfenych na
zvySeni kapacity obci v oblasti podpory socidlniho podnikani. UmozZiuje mistnim samospravam
a tvlrcm politik Iépe porozumét specifickym potfebam svych regioni a vytvaret cilené
strategie pro podporu prostiedi podporujiciho socidlni podniky.

Partnerstvi ActSEnt dlikladné prozkoumalo rzné oblasti, aby zjistilo podobnosti a rozdily mezi
zUcastnénymi zemémi. Mezi klicové oblasti patfily:

1. Historické souvislosti: Pochopeni vyvoje a historickych faktorl ovliviujicich socialni
podnikani v jednotlivych zemich.

2. Pravni rdmec: Analyza pravnich definic a predpist tykajicich se socidlniho podnikani.

3. Ekosystém: mapovani podplrnych siti, instituci a zdroja, které maiji socidlni podniky k
dispozici.

4. Informovanost veiejnosti a méreni dopadu: Vyhodnoceni porozuméni verejnosti
socialnimu podnikani a metodam méreni socialniho dopadu.

5. Pristup obce: Zhodnoceni toho, jak mistni samospravy svymi politikami a opatfenimi
podporuji nebo brzdi socialni podnikani.

6. Vyzvy: Identifikace béZznych a jedinecnych prekazek, kterym Celi socidlni podnikatelé.

7. Potencidl rozvoje: Zkoumani pfilezitosti pro posileni ekosystému socialniho podnikani a
posileni podplrnych mechanismu.

Cilem této analyzy bylo poskytnout prehled o socialnim podnikani v riznych zemich a poukazat
na osvédcéené postupy a oblasti, které je tfeba zlepsit.

Na zakladé poznatk(l ziskanych ze spole¢ného ramce byly vypracovany nasledujici klicové
dokumenty, které maji byt voditkem pro obce a regionalni orgdny pfi podpore socialniho
podnikani a posilovani iniciativ na budovani kapacit:

1. Priivodce socialnim podnikanim pro obce ActSEnt: Prirucka, kterd krok za krokem
zdGvodniuje podporu socidlniho podnikani spolu s praktickymi pokyny pro realizaci
aktivit zamérenych na budovani kapacit pro obcany.

2. ActSEnt Social Entrepreneurship Training Toolkit: Sada nastroju pro vzdélavani a
Skoleni: zdroj nabizejici Skolici modul ActSEnt Social Entrepreneurship a nastroje pro
pedagogy a Skolitele k poskytovani komplexniho vzdélavani v oblasti socialniho
podnikani.

3. Doporuceni pro politiku ActSEnt a akéni plan pro vybrané obce/regiony: Doporuceni
na miru a strategické akcni plany urcéené k posileni socidlniho podnikani v kazdém z
analyzovanych regionl se zamérenim na rozvoj politiky, zapojeni zucastnénych stran a
budovani kapacit.
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Historické souvislosti

Sociadlni podnikani, tedy hledani inovativnich FfesSeni socidlnich problémi podnikatelskymi
prostfedky, ma ve stfedni a jizni Evropé rlizné historické souvislosti a vyvojové trajektorie. Pfi
porovnavani vyvoje socidlniho podnikani v Ceské republice, Rakousku, Madarsku, Italii a na
Slovensku se ukazuje nékolik podobnosti a rozdil(i vychazejicich z historickych, ekonomickych,
politickych a kulturnich souvislosti.

Podobnosti

1. Historické kofeny v ob¢anské spolecnosti a charitativnich organizacich:

@)

Vsech pét zemi ma historické tradice obcanské spolecnosti, filantropickych
aktivit a socialnich hnuti, které sahaji az do 19. a pocatku 20. stoleti. V téchto
zemich byly naboZenské organizace, charitativni organizace, druistva a
spole€nosti vzajemné pomoci prvnimi priklady socidlnich podnika.

Katolicka cirkev, protestantska hnuti a dalsi nabozenské organizace se vyznamné
podilely na formovani socidlniho podnikani v Rakousku a Italii. Podobné v Ceské
republice, Madarsku a na Slovensku maji charitativni organizace, ¢asto spojené s
naboZenskymi nebo komunitnimi skupinami, bohatou historii.

2. Dopad socialistickych rezimu:

@)

V Ceské republice, Madarsku a na Slovensku mély socialistické rezimy 20. stoleti
vyznamny dopad na obcanskou spoleénost a socidlni podnikani. Béhem
socialismu bylo mnoho organizaci obéanské spole¢nosti bud rozpusténo, nebo se
dostalo pod statni kontrolu. Po padu socialismu v roce 1989 doslo v téchto
zemich k oziveni obcéanské spolecnosti a socidlniho podnikani, které bylo
pohanéno snahou zaplnit mezery v socialni péci, jez zlstaly po ustupujicim statu.
Rakousko a Itdlie, ackoli nebyly pod socialistickym rezimem, také prosly ve 20.
stoleti vyznamnymi politickymi a spole¢enskymi zménami, které formovaly jejich
obcanskou spolecnost, jako napfiklad dasledky svétovych valek a hospodarské
restrukturalizace.

3. Vliv a podpora Evropské unie:

o

Pro vSech pét zemi byl vstup do Evropské unie nebo ¢lenstvi v ni vyznamnym
impulsem pro rozvoj socidlniho podnikani. Programy financovani EU, politiky
podporujici socialni inovace a nadndrodni sité prispély k utvareni moderniho
prostiedi socialnich podnik( v téchto zemich.

4. Vyvoj pravniho a politického ramce:

o

V poslednich dvou desetiletich se ve vSech téchto zemich projevil trend
formalizace pravniho a politického rdmce pro socidlni podniky. Rakousko, Italie,
Ceska republika, Madarsko a Slovensko vytvofily politiky nebo zakony, které
uzndvaji socidlni podniky jako samostatné subjekty, ackoli rozsah a pusobnost
téchto ramcl se lisi.

5. Oblasti zaméfeni socialnich podnika:

o

!
/
!
!
/
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V téchto zemich se socialni podniky ¢asto zaméruji na podobnd odvétvi: socidlni
zaClenovani, zaméstnanost marginalizovanych skupin, vzdélavani,
environmentalni udrzitelnost a komunitni rozvoj. Tato shoda je ¢asto zplisobena
spole¢nymi socialnimi a ekonomickymi prioritami EU.

\ ) //‘"‘“\\ - —

the European Union

e



Funded by
the European Union

2.0 I

Rozdily

1. Historicky vyvoj a kontext ob¢anské spolecnosti:

o Italie: Socidlni podnikani v Italii ma hluboké kofeny v druzstevnim hnuti a tradici
vzajemnych spolec€nosti. Itdlie ma dlouhou historii socidlnich druZstev, kterd saha
az do konce 19. stoleti, a druistevni hnuti bylo formalizovdno zvlastnimi
pravnimi predpisy v 90. letech 20. stoleti. Italsky pravni ramec pro socialni
podniky patfi k nejrozvinutéjsim v Evropé, nebot v roce 1991 byla ztizena socialni
druZstva (typu A a typu B) a v roce 2006 byl pfijat zakon o socidlnim podnikani.

o Rakousko: Rakousko: Socidlni podnikani v Rakousku je silné ovlivnéno modelem
sociadlniho statu, ktery se v minulosti pfi poskytovani socialnich sluzeb spoléhal
pfedevsim na verejné a cirkevni organizace. Socidlni podniky v Rakousku ¢asto
Uzce spolupracuji s vliadou a tézi ze silné socidlni politiky zemé, ktera se zaméruje
na pracovni integraci a environmentalni udrZitelnost.

o Ceska republika, Madarsko, Slovensko: Dédictvi socialistické éry vyznamné
ovliviiuje rozvoj socidlniho podnikani v téchto zemich. Socidlni podnikani se
zacalo intenzivné rozvijet po prechodu k demokracii v roce 1989, a to nejprve
diky organizacim obcanské spolecnosti a pozdéji diky vstupu do EU a financni
podpore. Ve srovnani s Italii a Rakouskem je sektor socidlniho podnikani v téchto
zemich méné vyspély a vice rozttistény, s riznorodymi organiza¢nimi formami a
az do poslednich let s omezenym pravnim uznanim.

Definice - pravni hledisko

Na zakladé regiondlni analyzy byly zjistény nasledujici poznatky tykajici se pravniho hlediska v
ramci socialniho podnikani:

e Itdlie: Itdlie: Itdlie ma dobfe rozvinuty pravni rdmec pro sociadlni podniky, pficemz zakon
uznava rizné kategorie, jako jsou socialni druZstva a socialni podniky. To vytvofilo silny
ekosystém pro socidlni podnikdni, ktery je podporovan narodnimi a regionalnimi
politikami.

e Rakousko: Rakousko ma sice komplexni systém socidlniho zabezpeceni a silnou tradici
obc&anské spolecnosti, ale pravni ramec pro socidlni podniky je ve srovnani s Italii méné
specificky. Socidlni podniky v Rakousku ¢asto funguji jako neziskové organizace, sdruzeni
nebo druzstva, ale chybi jim specifické pravni oznaceni, které by je odliSovalo od jinych
typu organizaci.

e Ceska republika, Madarsko, Slovensko: Pravni rémce pro socialni podniky se v téchto
zemich vyvijeji teprve od neddvna a stdle se vyvijeji. Napfiklad v Madarsku a na
Slovensku se objevily snahy o formalizaci socidlnich podnikt, ale stale chybi jasnost a
jednotnost definic a dostupnych pravnich forem. Ceskd republika zacala uznavat socialni
podniky, ale predevsim prostrednictvim SirSich politik, nikoliv konkrétnich pravnich
ramcd.
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Ekosystém socidlniho podnikdni ve stfedni a jizni Evropé se v jednotlivych zemich znacné lisi a je
utvaren historickymi souvislostmi, ekonomickymi podminkami a politickym rdamcem. Pfi
porovndavani ekosystém( socidlniho podnikdni v Ceské republice, Rakousku, Madarsku, Italii a
na Slovensku miZeme analyzovat podobnosti a rozdily na zakladé pfitomnosti socidlnich
podnikd, klicovych iniciativ, podplrnych struktur, moZnosti financovani a politickych ramca.

Podobnosti

1. PFfitomnost riznorodych socialnich podniku:

@)

@)

Ve vsSech péti zemich tvofi ekosystém socidlniho podnikani riznorodé socialni
podniky, véetné druZstev, neziskovych organizaci, socidlnich druZstev, socidlnich
podnik(, sdruZzeni a nadaci. Tyto podniky plsobi v rliznych odvétvich, jako jsou
socialni sluzby, pracovni integrace, environmentalni udrzZitelnost, vzdélavani,
zdravotnictvi a komunitni rozvoj.

V téchto zemich se mnoho sociadlnich podnik(i zaméfuje na feSeni socidlniho a
ekonomického vylouceni, zejména vytvarenim pracovnich pfileZitosti pro
marginalizované skupiny (napf. osoby se zdravotnim postizenim, dlouhodobé
nezaméstnané, etnické mensiny).

2. Podpora z fondli EU a mezinarodnich organizaci:

@)

Rozvoj socidlnich podnikd ve vSech péti zemich je vyznamné ovlivnén
financovanim a politikami Evropské unie. Programy EU, jako je Evropsky socialni
fond (ESF), Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) a Horizont 2020, stejné
jako mezinarodni organizace, jako je OECD a Svétova banka, poskytly rozvoji
socialniho podnikani vyznamnou podporu.

Mnoho socialnich podnikd v téchto zemich se spoléhd na granty a programy
financovani EU pro budovani kapacit, rozsifovani operaci a realizaci inovativnich
projektd.

3. Rust socidlnich inovaci a investic s dopadem:

o

Ve vSech téchto zemich roste trend socialnich inovaci a investic s dopadem.
Socidlni podniky stale castéji vyuzivaji inovativni obchodni modely k reseni
socialnich problémU a mezi soukromymi investory, nadacemi a verejnymi fondy
roste zajem o investovani s dopadem.

Ve vSech péti zemich se objevuiji iniciativy, jako jsou fondy s dopadem, socialni
investi¢ni fondy a soutéZe v oblasti socidlnich inovaci, coz odrazi SirsSi evropsky
trend podpory socialniho podnikani.

4. Vznik organizaci na podporu ekosystémii:

o

Ve vSech péti zemich vznikly podplirné organizace, jako jsou inkubatory,
akceleratory, co-workingové prostory, sité a sdruzeni, které se vénuji podpore
socidlniho podnikani. Tyto organizace poskytuji Skoleni, mentoring, moznosti
navazovani kontaktl a finanéni podporu socidlnim podnikiim v rané fazi.

V téchto zemich plsobi organizace jako Impact Hub (plsobi ve vice zemich),
Ashoka a Social Impact Award, které podporuji socialni podnikani a poskytuji
platformy pro spolupraci a sdileni znalosti.

5. ZvySovani povédomi a rozvoj politiky:
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/
/
!
!
!
/

\ ) //‘"‘“\\ - —

the European Union

e



/ [0
\ St

ActSEnt

-~

-

o

Rozdily

Funded by

(2 )

Vyznam sociadlniho podnikdni si stale vice uvédomuiji jak tvlrci politik, tak Siroka
verejnost. VIady uzndvaji ulohu socidlnich podnik( pfi feseni socialnich problémi
a politické ramce se vyvijeji tak, aby poskytovaly vétsi podporu a uznani.

1. Pocet a vyspélost socialnich podniku:

o

Italie: Itdlie: Italie ma jeden z nejvyspélejSich ekosystému pro socidlni podnikani
v Evropé s tisici registrovanych socialnich druzstev a podnikd. Italska socidlni
druzstva (typu A a typu B) jsou pravné uzndna a tvori vyznamnou ¢ast socidlnich
podnik( v zemi. Italsky ekosystém se vyznacuje dobfe zavedenymi socidlnimi
podniky, které poskytuji Sirokou skalu sluzeb, od socidlni péce a vzdélavani az po
environmentalni sluzby a pracovni integraci.

Rakousko: Rakousko: Rakousko ma dobfe rozvinuty ekosystém socialniho
podnikdani, ale zaméruje se spiSe na socidlni podniky, podniky pracovni integrace
a environmentdlni udrzitelnost. Rakousky ekosystém zahrnuje kombinaci
tradi¢nich neziskovych organizaci, druzstev a novych socialnich podnik(. Socidlni
podniky v Rakousku casto Uzce spolupracuji s vlddou a ziskdvaji verejné
prostfedky na poskytovani socidlnich sluzeb.

Ceska republika, Madarsko, Slovensko: Ekosystémy socidlniho podnikani v
téchto postsocialistickych zemich jsou mladsi a méné vyspélé nez v Itélii a
Rakousku. Pocet socialnich podnik( je nizsi a ¢asto maji mensi velikost a rozsah.
Zaméruji se spiSe na pracovni integraci, socialni sluzby, komunitni rozvoj a
environmentalni udrzZitelnost. Pravni a politické ramce se stdle vyvijeji a definice
toho, co je socialni podnik, je méné jasna.

Informovanost verejnosti a méreni socialniho dopadu

Rakousko a Itdlie: Tyto zemé maji vyssi Uroven povédomi verejnosti o socidlnim
podnikani a jeho pfijeti, coz je podporeno viladni politikou, medialnim pokrytim a silnymi
sitémi. Je zde také kladen vétsi dlraz na méreni socidlniho dopadu, pticemz socidlni
podniky pouZivaji zavedené ramce a nastroje k hodnoceni a sdélovani své socialni
hodnoty.

Ceska republika, Madarsko, Slovensko: Vefejné povédomi o socialnim podnikéani se
stdle vyviji a na formdlni méreni socidlniho dopadu se klade mensi dlraz. Socialni
podniky se Casto potykaji s problémem zviditelnéni a ziskani uznani verejnosti jako
samostatného odvétvi a je tfeba budovat kapacity v oblasti méfeni dopadu a
komunikace.

Pristup obci k socialnimu podnikani

Pristupy obci k podpore socialniho podnikani se mohou vyrazné liSit v zavislosti na mistni
politice, historickych souvislostech, ekonomickych podminkdch a regiondlnich strukturach
spravy. Mésta Brno (Ceskd republika), Videfi (Rakousko), Szombathely (Madarsko), Dozza v
regionu Emilia-Romagna (ltalie) a Bratislava (Slovensko) maji jedinec¢né pfistupy k podpore
socialniho podnikani v ramci svych mést. Zde je uvedena srovnavaci analyza, ktera poukazuje na
podobnosti a rozdily v jejich pristupech k podpofre socialniho podnikani.
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Podobnosti

1. Zaméreni na socialni zaclenovani a mistni rozvoj:

o VSech pét mést/regioni ma spolecné zaméreni na vyuzivani socidlniho podnikani
jako nastroje socidlniho zaclenovani, mistniho rozvoje a FeSeni socialnich
problému. Tyto obce povaZuji socidlni podniky za cenné partnery pfi poskytovani
socialnich sluzeb, za¢lefiovani marginalizovanych skupin na trh prace a podpore
udrZiteIného rozvoje mést.

o Socialni podniky v téchto méstech se obvykle zaméfuji na oblasti, jako je
vytvareni pracovnich mist, socidlni sluzby, rozvoj komunit, environmentalni
udrZitelnost a podpora zranitelnych skupin (napf. osob se zdravotnim
postizenim, dlouhodobé nezaméstnanych, mensin).

2. Vyuzivani fondl a programt EU:

o Kaidé mésto/region vyuziva fondy a programy Evropské unie na podporu
iniciativ v oblasti socidlniho podnikani. Strukturalni fondy EU, jako je Evropsky
socidlni fond (ESF) a Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), se béiné
vyuzivaji k financovani projektl socidlnich inovaci, budovani kapacit a rozvoje
socialnich podnikd.

o Tyto obce Casto spolupracuji s regiondlnimi a narodnimi vladami na pfistupu k
finan¢nim prostfedklm EU a jejich rozdélovani mezi mistni socialni podniky, ¢imz
podporuji  iniciativy, jako je socidlni zaclefovdni, @ zaméstnanost
marginalizovanych skupin a udrzitelny rozvoj mést.

3. Podptlirné ekosystémy s inkubatory, sitémi a platformami pro spolupraci:

o V3ech pét mést/regiond vytvorfilo mistni ekosystémy, které podporuji socidlni
podnikani prostfednictvim inkubatorl, akcelerator(, sitovych platforem a
prostor pro spolupraci. Tyto struktury nabizeji Skoleni, mentoring, moznosti
financovani a vytvareni siti pro socialni podnikatele.

o Klicovou roli pfi podpore socialniho podnikani hraji organizace jako Impact Hub
(pUsobici v Brné a ve Vidni), mistni hospodarské komory, univerzity a méstské
organy, které poskytuji programy budovani kapacit a usnadiuji spolupraci.

4. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a mezisektorova spoluprace:

o Obce ve vSech péti regionech jsou zapojeny do podpory partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru a mezisektorové spoluprace na podporu socialniho
podnikani. Tato partnerstvi zahrnuji spolupraci obci, socidlnich podnikd,
soukromych podnikd, akademickych instituci a neziskovych organizaci s cilem
vytvofit pfiznivé prostfedi pro socidlni inovace a dopad.

5. Rostouci politicka podpora a iniciativy pro zvySeni povédomi verejnosti:

oV poslednich letech se ve viech péti regionech/méstech zvysila politicka podpora
socidlniho podnikani a vzrostlo povédomi verejnosti o jeho potencialu fesit
mistni socidlni problémy. Mistni samospravy si stale vice uvédomuji vyznam
socialnich podnikd a aktivné se je snazi zahrnout do strategickych plant rozvoje
mést.

Rozdily

1. Uroven institucionalni podpory a politicky ramec:
o Viden, Rakousko: Vidern ma dobre zavedeny institucionalni a politicky ramec pro
podporu socidlniho podnikani. Mésto téZzi z robustniho rakouského modelu
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socidlniho statu a socidlni politiky, které poskytuji socialnimu podnikani znacnou
podporu. Videriskd méstska sprava Uzce spolupracuje se socidlnimi podniky a
nabizi granty, dotace a moZnosti zaddvani vefejnych zakazek, zejména pro
socialni podniky zaméfené na pracovni integraci. Mésto ma silnou sit
podplrnych organizaci, véetné Vienna Business Agency a Impact Hub Vienna,
které poskytuji cilenou podporu socialnim podnikim.

Dozza, Emilia-Romagna, Italie: Dozza je zndma svym silnym druZstevnim hnutim
a priznivym politickym prostfedim pro socidlni podniky. Regiondlni vlada ve
spoluprdci s mistnimi obcemi poskytuje vyznamnou podporu prostfednictvim
propagace socialnich druzstev, grantl a pfiznivé politiky zadavani verejnych
zakdzek. Druzstevni tradice v regionu Emilia-Romagna formuje mistni obecni
politiky, kde obce jako Dozza podporuji socialni druzstva (typu A a B) jako klicové
poskytovatele socidlnich sluZzeb a zaméstndni pro marginalizované skupiny.

Brno, Ceska republika: V Brné je socidlni podnikani podporovdno kombinaci
mistnich a regionalnich iniciativ a nové vznikajicich politickych ramct. Ackoli se
zde socidlni podnikani stale vice uznava, podpuarné struktury jsou méné rozvinuté
nez ve Vidni a v Emilii-Romagné. Mésto spolupracuje s mistnimi socidlnimi
podniky prostfednictvim projektd podporovanych z fondld EU, ale k posileni
ekosystému je zapotiebi komplexnéjSich politickych ramci a mechanism
financovani.

Bratislava, Slovensko: Bratislava postupné rozviji podporu socidlniho podnikani,
pfedevsim prostrednictvim projektl financovanych EU a regionalnich iniciativ.
Ramec méstské politiky pro socialni podniky je vSak ve srovnani s Vidni nebo
Dozou méné definovany. Bratislava se zaméruje na podporu socialnich inovaci
prostfednictvim spoluprace s nevladnimi organizacemi, univerzitami a socialnimi
podniky, ale tato podpora je ¢asto roztfisténa a chybi ji konzistence.
Szombathely, Madarsko: V Szombathely je podpora socidlniho podnikani
relativné v pocatcich, se zamérenim na vyuzivani fondl EU a spolupraci s
regiondlnimi iniciativami. Mésto dosud nevytvofilo komplexni mistni politicky
ramec pro socialni podniky a podpora je poskytovana predevsim prostrednictvim
jednotlivych projektd a partnerstvi, nikoliv koordinované méstské strategie.

2. Klicové obecni iniciativy a programy:

o

Videnn, Rakousko: Klicové iniciativy ve Vidni zahrnuji "Vyzvu pro socialni
podnikani" videnské obchodni agentury, kterd poskytuje socidlnimu podnikani
finan¢ni prostfedky, mentoring a mozZnosti navazovani kontaktll. Mésto také
zacleniuje socialni podniky do procesu zadavani verejnych zakazek a nabizi
dotace na poskytovani socialnich sluzeb.

Dozza, Emilia-Romagna, Itdlie: V Dozze je obecni podpora silné ovlivnéna
druzstevni kulturou regionu. Mezi klicové iniciativy patfi granty pro socidlni
druistva, podpora druistevniho vzdélavani a zaméfeni na udrzitelné
zemédélstvi, komunitni sluzby a pracovni integraci. Obce v regionu Emilia-
Romagna také spolupracuji s druZstevnimi asociacemi, jako jsou Legacoop a
Confcooperative, na podpore socidlnich podnika.

Brno, Ceska republika: Mezi klicové iniciativy mésta Brna patfi spoluprace s
Jihomoravskym inovaénim centrem (JIC), Impact Hubem Brno a mistnimi
univerzitami na podporu socidlnich inovaci. Mésto se také podili na projektech
financovanych EU, které se zaméruji na socialni zaClefiovani a udrZitelny rozvoj.

the European Union

e



@

AcI:SEnt

‘ o.o
\--/

o

Funded by

B

Bratislava, Slovensko: Iniciativy Bratislavy se zamérfuji na podporu socidlnich
inovaci prostfednictvim spoluprace s nevladnimi organizacemi a akademickymi
institucemi. Mésto je soucdsti regiondlnich a ndrodnich siti, které poskytuji
podporu a skoleni pro socidlni podniky, ale konkrétni méstské programy jsou
omezené.

Szombathely, Madarsko: Pristup mésta Szombathely zahrnuje spolupraci s
mistnimi organizacemi obcanské spole€nosti, regionalnimi agenturami a
mezindrodnimi partnery. Mésto podporuje sociadlni podnikani prostfednictvim
projektd financovanych EU a mistnich iniciativ zamérenych na socialni
zaclefiovani, ale konkrétni programy nebo méstské radmce teprve vznikaji.

3. Uroveii integrace do rozvoje mést a vefejnych zakazek:

o

Viden, Rakousko: Videnn plné integrovala socialni podniky do své strategie
rozvoje mést a procest zaddvani verejnych zakazek. Mésto aktivné zaclenuje
socialni podniky do svych plan( hospodarského a socidlniho rozvoje a poskytuje
socialnim podnikim pfiznivé podminky pro zadavani verejnych zakdzek na
poskytovani verejnych sluzeb.

Dozza, Emilia-Romagna, Itdlie: Dozza podobné jako Viden zaclenuje socialni
druZstva do svych strategii mistniho rozvoje. Obec spolupracuje s regiondlnimi
organy na vytvareni priznivého prostredi pro sociadlni druzstva prostfednictvim
verejnych zakazek a regionalnich rozvojovych program.

Brno, Ceska republika, a Bratislava, Slovensko: Ob& mésta jsou v poéatecnich
fazich integrace socidlniho podnikani do strategii rozvoje mést. Zaméruji se spise
na konkrétni projekty a spolupraci nez na komplexni pfistup k vefejnym
zakazkam.

Szombathely, Madarsko: Szombathely je v pocatecni fazi integrace socidlniho
podnikani do méstskych politik a procest zadavani verejnych zakazek, pricemz se
pfi zahajeni tohoto Usili spoléha predevsim na projekty EU.

4. Dostupnost mistniho financovani a pobidek:

Vyzvy

@)

Viden, Rakousko, a Dozza, Itdlie: Obé mésta nabizeji fadu mozZnosti mistniho
financovani, grantl, dotaci a pobidek na podporu socidlniho podnikani. Tato
mésta maji zvlastni rozpoctové polozky pro socidlni podniky a ¢asto poskytuji
spolufinancovani projektl financovanych EU.

Brno, Ceska republika, a Bratislava, Slovensko: Tato mésta jsou primarné zavisla
na regiondlnich, narodnich a evropskych financnich prostifedcich, pficemz mistni
finanéni prostiedky nebo pobidky obci uréené specidlné na socialni podnikani
jsou omezené.

Szombathely, Madarsko: Podobné jako Brno a Bratislava se i Szombathely
spoléha na externi zdroje financovani, jako jsou fondy EU, které podporuji
socialni podnikani.

PFi porovnavani vyzev, kterym &eli pFistupy obci k podpofe socidlniho podnikani v Brné (Ceska
republika), Vidni (Rakousko), Szombathely (Madarsko), Dozza (Emilia-Romagna, Itélie) a
Bratislavé (Slovensko), se ukazuje nékolik spolecnych témat a problémd, a to navzdory rozdilim
v regionalnim kontextu a systémech podpory. Zde je srovnavaci analyza podobnosti v
problémech, kterym tyto obce Celi.
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Navzdory rozdillm v pfistupech a mife podpory celi Brno, Viden, Szombathely, Dozza a
Bratislava nékolika spole¢nym vyzvam v pfistupu obci k podpore socidlniho podnikani. Mezi
tyto vyzvy patfi omezené povédomi o socidlnim podnikani a jeho chapani, roztfisténé podpirné
struktury, nedostatecné financovani, byrokratické prekazky, omezena integrace do méstského
pldnovani, potize s rozSifovanim, problémy s mérenim dopadu a potfeba budovani kapacit.
Redeni téchto problémd vyZaduje koordinované usili o zlepseni informovanosti, zefektivnéni
podplrnych mechanism, zlepseni pristupu k financovani, snizeni administrativnich prekazek a
ucinnéjsi zaclenéni socidlnich podnikl do obecnich strategii a politik. Na zakladé regionalni
analyzy existuje nékolik spole¢nych vyzev, které jsou relevantni pro vétSinu mést a region( Byly
zjistény nasledujici podobnosti a byly identifikovany:

1. Omezené povédomi a porozuméni:

@)

Ve vSech obcich je povédomi o socidlnim podnikdani mezi mistnimi politiky,
podniky a Sirokou verejnosti ¢asto omezené. Tato nedostate¢nd informovanost
muze branit rozvoji podplrnych politik a zaclenéni socidlnich podnik( do SirSich
hospodarskych a socialnich strategii.

V Brné, Bratislavé, Szombathely a Dozze je socidlni podnikani stale vznikajicim
konceptem a jeho potencidlni pfinosy nejsou plné rozpozndny vSemi
zUcastnénymi stranami. Viden se navzdory svému vyspélému ekosystému rovnéz
potyka s problémy pfi zajistovani komplexniho porozuméni napfi¢ vSemi sektory.

2. RoztFisténé podptirné struktury:

@)

o

Podptlirné struktury pro socidlni podnikani jsou v téchto obcich casto
roztristéné. V mnoha pfipadech neexistuje jednotnd, ucelend strategie nebo
centralizovany organ odpovédny za podporu socialnich podniki. Misto toho je
podpora poskytovana prostrednictvim rdznych programd, iniciativ a organizaci,
které nemusi byt vzdy efektivné koordinovany.

Tato roztristénost mize vést k neefektivité a nedostatkiim v podpore. Napriklad
Videnn a Dozza maiji sice rozvinutéjSi ekosystémy, ale stdle mohou existovat
problémy s koordinaci mezi rGznymi podplrnymi organizacemi a se zajisténim
optimalniho vyuziti zdroju. Brno, Szombathely a Bratislava celi podobnym
problémum pfti sladovani rliznych podplrnych mechanismu.

3. Nedostatecné financovani a financni podpora:

o

Pristup k odpovidajicimu financovani zlstava v téchto obcich problémem.
Socidlni podniky maji casto problémy se zajisténim dostatecného a stalého
financovani z mistnich zdroji. Fondy EU jsou sice k dispozici, ale mohou byt
konkurenc¢ni a je narocné se v nich orientovat.

V Brné, Szombathely a Bratislavé je zavislost na externich zdrojich financovani s
omezenou mistni finanéni podporou. Dokonce i ve Vidni a Dozze, kde jsou
struktury financovani rozvinutéjsi, se stale mohou vyskytovat problémy
souvisejici s primérenosti a dostupnosti financ¢nich zdroju pro socialni podniky.

4. Byrokratické prekazky a administrativni bariéry:

o

o
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Byrokratické problémy a administrativni prekazky jsou spole¢né pro vsechny
obce. Socialni podniky se Casto potykaji s obtizemi pfi orientaci ve sloZitém
regulaénim prostredi a pfi ziskavani podpory kvuli byrokratické zatézi.

To je patrné v Brné, kde se nové socidlni podniky potykaji s problémy pfi
pochopeni a dodrZovani predpisi. Podobné problémy se vyskytuji v
Szombathely, Bratislavé a dokonce i ve vyspélejSich ekosystémech, jako je Viden
a Dozza, kde mohou byt administrativni postupy stale tézkopadné.
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5. Omezena integrace do méstského planovani a politiky:

o

Dalsi vyzvou je integrace do méstského planovani a politiky. Socidlni podniky
nékdy nejsou plné integrovany do SirSich obecnich strategii a plan{i rozvoje mést.
Ve méstech, jako je Brno, Bratislava a Szombathely, se socidlni podnikani ¢asto
resi spiSe v ramci izolovanych projekt(, nez aby bylo zaclenéno do komplexnich
strategii rozvoje mést. Viden a Dozza, ackoli jsou pokrocilejsi, se rovnéz potykaji s
problémy pfi zajisStovani systematického zaclenovani socialnich podnikd do vsech
relevantnich diskusi o méstském planovani a politice.

6. Vyzvy v oblasti rozsifovani a ristu:

o

Problémy s rozsifovanim a rlstem jsou v téchto obcich spolec¢né. Socidlni
podniky maji ¢asto potiZe s rozsifovanim své Cinnosti a dopadu kvili omezenym
zdrojim, nedostatecnym podpurnym systémlm a obtizim pfi pristupu na nové
trhy.

To je patrné v Brné, kde se socidlni podniky v rané fazi rozvoje potykaji s
prekazkami. S podobnymi problémy se potykaji také Szombathely a Bratislava,
kde maji socidlni podniky potize s rozSifenim své cinnosti a dosazenim
udrZiteIného ristu. | ve Vidni a Dozze pretrvdvaji problémy s rozSifovanim
navzdory rozvinutéjsim podpUlrnym ekosystémuam.

7. Potfeba lepsSiho méreni a hodnoceni dopadu:

@)

@)

Méfeni a vyhodnocovani dopadu je béZnou vyzvou. Casto chybi
standardizované metriky a ndstroje pro hodnoceni socidlniho a ekonomického
dopadu socidlnich podnik(, coz mize branit jejich schopnosti prokazat hodnotu
a ziskat podporu.

V Brné, Bratislaveé, Szombathely a Dozze je tfeba vytvofit robustnéjsi ramce pro
hodnoceni dopadu. Viden, pfestoze ma pokrocilejsi podpurné struktury, se také
potykd s problémy pfi dlsledném méfeni a komunikaci dopad( socidlnich
podnika.

8. Budovani kapacit a rozvoj dovednosti:

@)

o

Budovani kapacit a rozvoj dovednosti socidlnich podnikatell jsou zasadni vyzvy.
Socialnim podnikim ¢asto chybi potfebné dovednosti a odborné znalosti, aby
mohly efektivné fidit a rozvijet svou Cinnost.

Vsechny obce, véetné Vidné a Dozzy, se potykaji s problémy pti poskytovani
odpovidajiciho vzdélavani a podpory socidlnim podnikatelim. Je potreba cilenéji
zamérenych programl budovani kapacit, které by reSily specifické potreby
socialnich podnik( v rlznych fazich rozvoje.

Potencidl pro rozvoj socidlniho podnikani

PFi zkoumani potencidlu pro posileni obecnich pfistup@l k socidlnimu podnikani v Brné (Ceska
republika), Vidni (Rakousko), Szombathely (Madarsko), Dozza v Emilii-Romagné (ltdlie) a
Bratislavé (Slovensko) se ukazuje nékolik podobnosti. Tyto podobnosti poukazuji na oblasti
potencialniho ristu a rozvoje jednotlivych obci. Zde je srovnavaci analyza potencidlu pro
zvySeni podpory socialniho podnikani ze strany obci:

1. Rostouci zajem o socialni inovace:
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o

Ve vSech obcich roste zadjem o socidlni inovace a socidlni podnikani jako
prostiedek k FeSeni mistnich socidlnich problém( a podpofe udrZitelného
rozvoje. Tento rostouci zajem poskytuje silny zaklad pro posileni obecnich
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podplrnych struktur a zaclenéni socialnich podniku do SirSich hospodarskych a
socialnich strategii.

o V Brné, Vidni, Szombathely, Dozze a Bratislavé se stdle vice uznava role, kterou
mohou socialni podniky hrat pfi vytvareni socidlni hodnoty a podpore inovaci.
Tento trend naznaduje pozitivni prostfedi pro rozsifeni a posileni podpory
socialniho podnikani ze strany obci.

2. Dostupnost finanénich prostfedkl a programl EU:

o PFistup k finanénim prostiedkim EU predstavuje pro viechny obce vyznamnou
prilezitost. Programy a fondy Evropské unie, jako je Evropsky sociadlni fond (ESF)
a Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR), poskytuji zdroje, které lIze vyuzit na
podporu socialnich podnikd.

o Kazida obec mlzZe vyuzit finan¢ni prostiedky EU na podporu iniciativ v oblasti
socialniho podnikani, rozsifeni stavajicich program( a rozvoj novych podp(irnych
mechanismu. Dostupnost téchto fondl nabizi strategickou pfileZitost k posileni
obecnich podpurnych struktur a program.

3. Stavajici podpurné ekosystémy:

o PFitomnost stavajicich podplirnych ekosystému je v téchto obcich spolecna.
Inkubatory, akcelerdtory a sité zamérené na socidlni podnikani jiz existuji v Brné,
Vidni, Szombathely, Dozze a Bratislavé.

o Tyto existujici ekosystémy predstavuji zaklad, na kterém mohou obce stavét a
posilovat svou podporu socidlnich podnikl. Posilenim a rozsifenim téchto
podplrnych struktur mohou obce vytvofit robustnéjsi prostfedi pro socialni
podnikani.

4. Potencial partnerstvi vefejného a soukromého sektoru:

o PrilezZitosti pro partnerstvi vefejného a soukromého sektoru existuji ve vSech
obcich. Spoluprace mezi mistnimi samospravami, subjekty soukromého sektoru
a socidlnimi podniky mlze zvysit Ucinnost a dosah podpurnych programd.

o Obce v Brné, Vidni, Szombathely, Dozze a Bratislavé mohou tato partnerstvi
vyuzit k poskytnuti dalSich zdrojli, odbornych znalosti a siti na podporu socidlnich
podnik(. Partnerstvi verejného a soukromého sektoru mulze také pomoci pfi
spole¢ném navrhovani a zavadéni inovativnich feseni socialnich problému.

5. Zavazek k udrzitelnému rozvaoiji:

o Zavazek k udrzitelnému rozvoji je patrny ve vsSech téchto obcich a odrazi soulad
s cili socialniho podnikani. Kazda obec se angazuje v Usili o environmentalni
udrzitelnost, socialni zaclenéni a hospodarsky rozvoj.

o Tento spoleény zavazek vytvari prilezitosti pro zaclenéni socidlniho podnikani do
SirSich strategii udrzitelnosti a rozvoje. Sladénim podpory socidlniho podnikani s
cili udrzitelnosti mohou obce zvysit svij dopad a efektivitu.

6. Veétsi integrace do planti rozvoje mést:

o Integrace do planl rozvoje mést je v téchto obcich stale béznéjsi. Socialni
podnikani je stdle vice uzndvano jako cennd souclast strategii rozvoje mést a
regiond.

o Tento trend je pro obce pfrileZitosti k dalSimu zaclenéni sociadlnich podnik(i do
jejich planovani a rozvojovych iniciativ. Zlepseni této integrace mulze vést k
ucinnéjsi podpore socidlnich podnik( a lepSimu souladu s cili mistniho rozvoje.

7. Rostouci povédomi o méreni socialniho dopadu:
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o Rostouci povédomi o méreni socialniho dopadu je spolecnym trendem téchto
obci. Uzndvd se vyznam meéreni a prokazovani socidlniho dopadu socidlnich
podnika.

o Obce mohou tohoto trendu vyuzit tim, Ze vytvori standardizované ramce pro

méreni dopadu, podpofi socidlni podniky v jejich hodnoceni dopadu a vyuziji

Udaje o dopadu k informovani o politice a rozhodovani o podpore.
8. Mozinosti vzdélavani a budovani kapacit:

o PrileZitosti pro vzdélavaci programy a programy budovani kapacit jsou ve vSech
obcich. Univerzity, Skolici stfediska a mistni organizace nabizeji programy, které
mohou podpofit socialni podnikatele v rozvoji dovednosti a znalosti potfebnych
k Uspéchu.

o Rozsitenim a zkvalitnénim téchto iniciativ v oblasti vzdélavani a budovani kapacit
mohou obce posilit schopnosti socidlnich podnikatell a zvysit celkovou ucinnost
svych podplrnych program.

Zavér

Potencial pro posileni podpory socidlniho podnikani ze strany obci v Brné, Vidni, Szombathely,
Dozza/Emilia Romagna a Bratislavé je znacny a je spolecny pro nékolik klicovych oblasti. Mezi
tyto podobnosti patfi rostouci zajem o socidlni inovace, pfistup k finan¢nim prostfredkiim EU,
pfitomnost stdvajicich podpurnych ekosystéma, i kdyz s nékolika potencidly pro rozvoj,
prileZitosti pro partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, zavazek k udrzitelnému rozvoiji,
rostouci integrace do plan( rozvoje mést, rostouci povédomi o méreni socidlniho dopadu a
moznosti vzdélavani. Vyuzitim téchto podobnosti a feSenim spolecnych problém{ mohou obce
dale posilit svou podporu socidlniho podnikani a zvysit jeho dopad na mistni komunity a rozvoj.

Projekt ActSEnt vyuzZije spole€ny ramec pro vSechny partnerské zemé a vyuzije tyto informace
pfi vyvoji Prlivodce socidalnim podnikanim pro obce a Sady nastroji pro Skoleni v socidlnim
podnikdni ActSEnt, ¢imZ poskytne cenné podklady pro obce, které chtéji posilit pristup k
sociadlnimu podnikani na svém tzemi.
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